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Modell Stellenbewirtschaftung TNF (Version 2)

Die 1im folgenden dargelegte Version 2 des Stellenbewirtschaftungsmodells fiir die Fakultit TNF (nachfolgend
TNF-Modell genannt) unterscheidet sich von der Version 1! durch die Einfithrung des strategischen Parameters
Pragmatisierungsgrad (Abschnitt 3) und die detaillierte Festlegung der praktischen Durchfiihrung (Abschnitt 4
und Anhang). Dariiberhinaus werden auch die Schwierigkeiten diskutiert, die sich aus der “Einbettung” der
neuen TNF-Stellenbewirtschaftung in die momentane Praxis an der TU-Wien ergeben (Abschnitt 5).

1. Ubersicht

Das TNF-Modell hat die Aufgabe, einen vom Senat vorgegebenen Prozentsatz der vorhandenen Planstellen?
unbesetzt zu halten und die resultierende Belastung halbwegs gerecht auf die einzelnen Fachgruppen zu verteilen.
Derzeit miissen fakultitsweit 6% Prof., 8% Ass. und 6% NWiss. Planstellen eingespart werden. Wiren nun

Ein StelIenbewirtschaftungsmodell auf Fakultitsebene wird bendtigt, weil eben nicht alle Fachgruppen dieses
Einsparungsziel erfiillen kénnen. Was also bestimmt werden muB, ist:

1. Welche Sparleistung kénnen die einzelnen Fachgruppen maximal (jedoch garantiert) erbringen?

2. In welchem Verhiltnis soll die notwendige zusitzliche Sparleistung auf die Fachgruppen mit hohem Spar-
potential aufgeteilt werden?

Ersteres wird durch eine regelméBig (quartalsweise) durchgefithrte Datenerhebung an den Instituten ermittelt,
zweiteres mit Hilfe des in den Abschnitten 2 und 3 beschriebenen Algorithmus berechnet. Die mehrmalige
Durchfiihrung ist notwendig, um unvorhergesehene Personalausfille usw. beriicksichtigen® zu kénnen. Die 50
berechneten F achgruppemSparvorgaben werden den Fachgruppen bekanntgegeben.

Die Fachgruppen haben nun die Aufgabe, mit Hilfe eines internen StelIenbewirtschaftungsmodells eine Liste
mit Wiederbesetzungsdaten der unbesetzten Stellen zu generieren. Diese Listen miissen so gestaltet sein, daf

'Die Version 1 wurde in der Sitzung der Budget- und Stellenplankommission vom 20, Oktober 1997 beschlossen.

2In Wirklichkeit geht es beim Sparziel natiirlich um die Personalkosten, die auf dem Stand des Jahres 1995 eingefroren werden

miissen. Da das Rechnen in Geld jedoch (aufgrund der variierenden Beziige) schwierig ist, wurde zuniichst das approximative
Verfahren des Rechnens in Planstellen eingefiihrt. Die verschiedenen Personalkategorien werden gemif der Formel 1.5Prof. +
Wiss. + 0.7Nwiss auf die “Wihrung” (Assistenten- ) Einheiten umgerechnet und somit vereinheitlicht.

3Es wird also kein prediktives (etwa statistisches), sondern ein adaptives Verfahren verwendet. Fiir die operationale Durchfithrung
{siehe Abschnitt 4) existiert ein umfangreiches Excel-Spreadsheet (sieche Anhang), das die Datenerhebung wesentlich erleichtert
und die meisten Berechnungen automatisch durchfiihrt.
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die jeweilige Fachgruppe ihre Sparvorgabe einhilt*, wenn alle ihre Stellen mit dem angegebenen Datum besetzt
werden. Diese Listen werden schlieflich am Dekanat zu einer gemeinsamen Liste der TNF verschmolzen, die —
wie bel den Dotations-Schliisseln iiblich— von der B&S-Kommission abgesegnet wird. Damit kann das Dekanat

sofort, wenn eine Stelle zur Wiederbesetzung freigegegeben wird, die ensprechende Zuordnung vornehmen.

2. Basis-Algorithmus

Rechentechnisch werden alle Sparvorgaben und -leistungen in Einheiten fiir das ganze Kalenderjahr angegeben.
Bezeichnet man mit £ = (ep,eq,en) das Einsparungsziel fiir die TNF, so ergibt sich als Jahrliche Sparvorgabe
V=12(15epP+es A+ 0.7en N), wobei P = 2 P A= 2 Ay und N = 2_; Ny die Anzahl der Prof., Ass.
und NWiss. Planstellen der Fakultiit sind. Gesucht ist nun eine zumuthare Sparvorgabe Vi an jede einzelne
Fachgruppe f € {Ch, Geo, Inf, Math, Ph, Dekanat}, die so festgelegt, ist, daf V' = Zf Vi gilt.

Fir die Feststellung der Zumutbarkeit ist zu Beginn eines Kalenderjahres eine Aufstellung aller sicher ein-
bringbaren Sparleistungen, also eine untere Schranke L; der im aktuellen Jahr maximal einsparbaren Ein-
heiten jeder Fachgruppe f notwendig. Durch Gegeniiberstellung mit der Soll-Sparvorgabe fiir die Fachgruppe
Vf“)” = 12(1.5epP; + eady + 0.7en N¢) pro Jahr, die sich aus der Anwendung der Sparvorgabe fiir die TNF
auf den Planstellen-Anteil der Fachgruppe f ergibt, kénnen die Fachgruppen® leicht in die Teilmengen S der
momentanen “Sparer” und A der “Nichtsparer” partitioniert werden. Jede Fachgruppe b € A erhilt als Spar-
vorgabe natiirlich V, = L, und bekommt gar keine Stelle nachbesetzt {(d.h., braucht eigentlich keine Liste mit
Wiederbesetzungsdaten abzugeben).

Es bleibt also lediglich die Berechnung der Sparvorgaben der Fachgruppen in 8, die durch folgende Notwendig-
keiten bestimmt wird:

o Die gesuchte Sparvorgabe fiir eine Fachgruppe g € 8 ergibt sich zu Vy = V;"” + V, wobei Vg""” die
Soll-Sparvorgabe (siehe oben) und V/ der notwendige “Solidaritdtsbeitrag” ist.

o Es muf} D;’ < Vf’ gelten, wenn die Fachgruppe ¢ kleiner ist als die Fachgruppe f ist (da Vf’ absolute Zahlen
sind und eine grofe Fachgruppe mehr beitragen kann als eine kleine). Sei Gy = 5Py + Af 4+ 0.7N; der
auf Einheiten umgerechnete Planstellen-Stand jeder Fachgruppe f.

o Es mufi V) > Vf’ gelten, wenn die Fachgruppe g in der Vergangenheit weniger Sparleistung erbringen mufite
als die Fachgruppe f (dadurch wird sichergestellt, daf die relativen Sparleistungen aller Fachgruppen in
S mit der Zeit zu einem gleichen Grenzwert konvergieren). Sei Sy die akkumulierte Sparleistung der
Vergangenheit (in Einheiten).

Definiert man die mittlere relative Sparleistung Ry der Fachgruppe f in der Vergangenheit (wobei At Monate in
Sy beriicksichtigt werden) als Ry = S /(G At), so ist folgender Algorithmus zur Wahl des “Solidaritétsbeitrags”
V; sinnvoll:

L. Loop: Bestimmung des insgesamt zu verteilenden Defizits |/ — V- ZbeN Ve — des V;"“

2. Fiir alle g € S: Berechne
Gyr
V= g9'g
T Y es Gary
wobel 7, = 1/Rg. Das heifit, die V, werden proportional zur Fachgruppengrsge Gy aber umgekehrt
proportional zur relativen Sparleistung R, derart gewdhlt, daff V/ = des Vy gilt.

V/

3. Fir alle g € S: Uberprijfung, ob Vg = Vel 4 V, < Ly, also die Sparleistung zumutbar ist. Wenn dies fiir
alle Fachgruppen in S zutrifft, dann terrniniert der Algorithmus. Andernfalls sei m € § jene Fachgruppe,
fiir die V,, — L,, > 0 maximal ist- Setze & = S\{m}, N =N U {m}und V,, := I, und goto Loop.

3. Einbeziehung strategischer Ziele

Die Ressourcenverteilung ist natiirlich ein sehr effektives Mittel zur Umsetzung strategischer Ziele. Ein Beispiel

‘Das Stellenbewirtschaftungsmodell der Fachgruppe Informatik stellt dies z.B. dadurch sicher, daf Wiederbesetzungen freier Stellen
erst nach Ablauf bestimmter “Wartezeiten” vorgenommen werden. Letztere werden so gewihlt, dafl (1) die gesamte Fachgruppe
thre Sparvorgabe einhilt und (2) die Wartezeit bej einer Nachbesetzung umso kiirzer ist, je belasteter das jeweilige Institut ist.

®Im folgenden wird der Index g benutzt, um eine “gute” Fachgruppe {in &) zu bezeichnen, wihrend b eine “bése” Fachgruppe (in
N} bezeichnet.
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ist das fiir das beschriebene Stellenbewirtschaftungsmodell lebenswichtige® strategische Ziel eines nicht zu hohen
Pragmatisierungsgrads. Letzterer war immer schon zentrales Kriterium bei der Stellennachbesetzung und kann

Pragmatisierungsgrad aller Fachgruppen in S. Eine Fachgruppe, deren Pragmatisierungsgrad iiber Pg liegt,
bekommt eine etwas héhere Sparvorgabe als eine Fachgruppe, die diesen Sollwert, unterschreitet (wobei die
Summe der Korrekturterme natiirlich 0 sein muf}).

Sei also By = 1.5P}3 + AJ‘? -+ 0.7NfB die gewichtete Anzahl der befristeten Prof. Wiss. und Nwiss. Planstellen
einer Fachgruppe, wobei jede Planstelle mit 1, 0.5 oder 0 gezihlt wird, Je nachdem, ob sie zeitlich befristet?,
provisorisch oder aber ohne zeitliche Befristung ist. Der gewichtete Pragmatisierungsgrad einer Fachgruppe
ist dann P; = B /Gy, und der mittlere Pragmatisierungsgrad aller Fachgruppen in S ergibt sich zu FPs =
des B,/ des Gy. Zu den 1t. Abschnitt 2 berechneten Vorgaben V; mit ¢ € § wird nun einfach ein Term

V' = o (By - GyPs)

addiert, wobei das Pragmatisierungsgewicht o ein globaler Gewichtsfaktor ist, mit dem die Stirke der “Prag-
matisierungskorrektur” festgelegt werden kann (@ =1 scheint sinnvolle Werte zu lefern}.

Fiir 1998 ergeben sich konkret V = 543 Einheiten, die von der gesamten Fakultit im Kalenderjahr einzusparen
sind. Wendet man den beschriebenen Algorithmus auf die zur Verfiigung stehenden Daten an (siehe Anhang),
ergibt sich ein Gesamtdefizit von V'’ = 2.9 Einheiten. Fiir ein Pragmatisierungsgewicht o = 1 ergibt sich letztlich

folgende Aufteilung:

B‘GH (n l Soll (V) ] Max (Ly) ] Pers (Gy) f Verg (5%) { Verg “ Art | v/ vy ” ij

Math. 112.9 155.7 119.5 149.6 74.8 S110] 10611245
Geo. 43.2 49.0 49.2 61.2 30.6 S104 -1.5 42.1
Physik 112.4 109.5 133.2 121.6 60.8 N 109.5
Chemie 168.3 272.3 196.1 488.4 | 244 .92 S 109 3.8 ]| 173.0
Inf. 106.3 108.5 117.9 248.4 | 124.9 S1061-129 94.0
Dekanat 2.1 0 4.2 1 0.5 N 0.0

4. Praktische Durchfithrung

Die gemaf Abschnitt 2 und 3 berechneten F achgruppen-Sparvorgaben V; werden nun den Fachgruppen bekannt-
gegeben: Alle Fachgruppen in A’ bekommen gar keine Stelle nachbesetzt, alle Fachgruppen in § miissen —mit
Hilfe eines internen Stellenbewirtschaftungsmodells— eine Liste mit Wiederbesetzungsdaten der nachzubeset-
zenden Stellen generieren. Diese Listen miissen so gestaltet sein, daB die Jeweilige Fachgruppe ihre Sparvorgabe
einhilt, wenn alle ihre Stellen mit dem angegebenen Datum besetzt werden. Sie werden schlielich zu einer
gemeinsamen Liste der Fakultit verschmolzen; Stellen mit gleichem Wiederbesetzungsdatum werden dabei in
der Reihenfolge der relativen vergangenen Sparleistungen R; gereiht.

Bei der konkreten Durchfithrung sind folgende Dinge zu beachten:

¢ Der obige Algorithmus (inklusive Fachgruppen—Algorthmen) muf quartalsweise (Stichtag 1.1., 1.4, 1.7,

1.10.) gerechnet® werden, um unerwarteten zusatzlichen Einsparungen Rechnung tragen zu kénnen. Dies
fihrt zu adaptierten (normalerweise geringeren) Sparvorgaben, die an die Fachgruppen weitergegeben wer-
den. Dadurch wird verhindert, daB die Fakultit nsgesamt auf Grund dynamisch geénderter Verhiltnisse
zu viel spart.
Kritisch ist hier natiirlich Ly, da die Fachgruppen nicht weniger einsparen diirfen als hier angegeben. Das
bedeutet zum Beispiel, da ablaufende Univ.Ass.-Stellen nur dann in Ly beriicksichtigt werden koénnen,
wenn sichergestellt ist, daf keine Uberleitung in das provisorische Dienstverhiltnis stattfinden wird. Gar
keinen Beitrag zu L; leisten natiirlich unbesetzte Stellen, fiir die eine (dquivalente) Karenzvertretung
engagiert wurde. Auf der anderen Seite sollte Ly aber auch nicht zu pessimistisch angesetzt werden, da
sonst u.U. unnétig viel eingespart wird.

SOhne fluktuierende Stellen existiert nicht geniigend “Spielkapital” welches unumgénglich ist, wenn die Sparlast letzlich halbwegs
gerecht auf die einzelnen Institute aufgeteilt werden soll. Aufierdem werden stark “zupragmatisierte” Fachgruppen in der Regel
eine hohe Schuldenlast (= geringe akkumulierte Sparleistung S¢) anhidufen, was dazu fithrt, da8 der natiirliche Abgang eines
Stelleninhabers automatisch den langjihrigen “Verlust” der Planstelle nach sich zieht.

"Dabei sollten derzeit unbesetzte Stellen nur dann mit 1 gezihlt werden, wenn es sich um Stellen handelt, die voraussichtlich mit
zeitlicher Befristung wiederbesetzt werden.

8Djie Datenerfassung und Berechnung bezieht sich aber immer auf das aktuelle Kalenderjahr, sodaf im Endefekt die im 4. Quartal
erhobenen Daten die tatsdchlichen Sparleistungen liefern.
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e Daein Planungshorizoqp von einem Jahr sowohl in Punkto Berufung von Professoren als auch wegen des
“Planungslochs” beim Ubergang 4. Quartal — 1. Quartal ungeniigend ist, wird kontinuierlich das ganze
Verfahren (Datenerfassung und Berechnung der Sparvorgaben) auch fiir das Folgejahr parallel durch-
gefiihrt. Insbesondere ist es notwendig, daf die Fachgruppen mit Stichtag 1.10. sowohl eine Liste der
Wiederbesetzungsdaten fiir das aktuelle Jahr als auch eine solche fiir das Folgejahr liefern. Auch wenn
letztere insoferne nur provisorisch sein kann, als sie auf den Vorgaben des aktuellen Jahrs beruht, ist sie
doch notwendig fiir die Wiederbesetzungen im 1. Quartal des Folgejahres.

e Im Zusammenhang mit der Berufung eines Professors der Fachgruppe f mufB zunichst entschieden werden,
ob —aus der Sicht der Stellenbewirtschaftung— eine Berufungskommission eingesetzt werden kann. Hierzu
ist zu priifen, ob in dem Jahr der frithestmoglichen Wiederbesetzung

— die Fachgruppe eine mittlere Sparleistung Sy /At > Vj’o” aufweist,

— die maximale Sparleistung L; ausreicht, um die Vorgabe V; trotz der Wiederbesetzung aller hin-
sichtlich Berufungsverhandlungen freigegebener/freizugebender Professorenstellen zu erfiillen.

Die Festsetzung des tatsiachlichen Wiederbesetzungsdatums ist dann Angelegenheit? der jeweiligen Fach-
gruppe, die dies in ihrer Liste von Wiederbesetzungsdaten entsprechend beriicksichtigen muf.

¢ Es ist auf Basis des Modells einfach, eine allfillige Stellungnahme des Dekans zu Uberleitungen in das
provisorische Dienstverhiltnis aus der Sicht des Sparziels abzugeben: Ein Antrag aus einer Fachgruppe s
mit Sp/At > V22! kann befiirwortet!® werden.

5. Schwierigkeiten

Auf Grund der Tatsache, daf das vorgestellte Stellenbewirtschaftungsmodell (zunéichst!!) in Verbindung mit
dem iiblichen Procedere der Stellenbewirtschaftung an der TU-Wien zusammenspielen muf, ergeben sich einige
Schwierigkeiten:

¢ Um prinzipiell eine lickenlose Wiederbesetzung garantieren zu konnen, mufl z.B. die TNF-Liste fiir das
1. Quartal eines Jahres mit Stichtag 1.10. des Vorjahres erstellt werden. Bei der momentan geiibten Praxis
der Nachbesetzungen ist eine Mindestwartezeit von einigen Monaten jedoch unvermeidlich.

e Falls die Personalabteilung von den berechneten Wiederbesetzungsdaten keine Gebrauch macht, kommen
die nachzubesetzenden Stellen wie bisher in Pulks daher, Zwar kann die TNF-Liste auch in diesem Falle
einfach abgearbeitet werden, allerdings stimmen bei vorzeitigen Wiederbesetzungen die Sparleistungspro-
gnosen der Fachgruppen nicht mehr. Das wird in den spateren Quartalen vermutlich zu deutlich gednderten
Verhéltnissen fiihren.

Die genannte Problematik wird noch dadurch verschérft, daf die verschiedenen Stellenkategorien derzeit
getrennt betrachtet (d.h., zur Wiederbesetzung freigegeben) werden, wihrend sie in der TNF-Liste bunt
gemischt sind.

» Es kann (theoretisch) passieren, dafl mehr Stellen zur Wiederbesetzung freigegeben werden, als in der ak-
tuellen Liste der Fachgruppen in & stehen. Es muf fiir diese F alle eine Reserveliste geben, was erneut die
Sinnhaftigkeit der Prognoserechnung fiir das Folgejahr beweist: Bei einem Fachgruppen-internen Stellenbe-
wirtschaftungsmodell wie dem der Informatik kann es sein, daf} eine im aktuellen Jahr freiwerdende Stelle
erst im Folgejahr beriicksichtigt wird. (Sicherheitshalber sollten dariiberhinaus auch alle Fachgruppen in
A eine Priorititenliste wiederzubesetzender Stellen abgeben.)

6. Ausblick

Es sind eine Reihe von Erginzungen und Verbesserungsmaglichkeiten vorstellbar, die das vorgeschlagene Ver-
fahren wesentlich effizienter machen wiirden:

Forschung, Lehre und Verwaltung) der einzelnen Fachgruppen zu verteilen. Der vorgestellte Algorithmus
geht allerdings davon aus, daff die GréBen der einzelnen Fachgruppen auch deren Belastung entsprechen
—— was aber klarerweise nicht a priori der Fall ist. Aus diesem Grunde sollte mittelfristig ein verbessertes
Modell implementiert werden, das der realen Belastung (unter Beriicksichtigung der Fachgruppengrofe)

¢ Das ultimative Ziel des TNF-Modells ist es, die Sparleistungen relativ zur tatsichlichen Belastung {durch

°Allerdings sollte dieses Wissen auch bis zu den Berufungskommissionen vordringen. Allfillige Terminzusicherungen sollten erst
gemacht werden, wenn die Fachgruppe ihr internes Stellenbewirtschaftungsmodell zur Anwendung gebracht hat.

1% usitzlich kinnte dabei auch der Pragmatisierungsgrad der Fachgruppe beriicksichtigt werden.

U Es ist allerdings zu hoffen, daf ein funktionierendes TNF-Modell mittelfristig auch Auswirkungen auf hoherer Ebene zeitigt . ...
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Rechnung trigt. Die objektive Erhebung dieser Belastung ist jetzt etwa in Punkto Lehre (durch das neue
Dienstrecht, das eine Soll-Lehrverpflichtung vorschreibt) moglich geworden. Jedenfalls kann der “opera-
tionale Rahmen” des vorgestellten Algorithmus auch fiir das verfeinerte Modell verwendet werden: es sind
lediglich die Aufteilungsschliissel, die adaptiert werden miissen.

¢ Das TNF-Modell scheint prinzipiell auch tauglich fiir die Verwendung auf Senatsebene zu sein, d.h., um die
Sparvorgaben fiir die einzelnen Fakultiten zu berechnen. Abgesehen davon, daB die im Abschuitt 5 genann-
ten Probleme bei der Anwendung des TNF-Modells wegfallen wiirden, diirfte es auch gesamtuniversitir von
Vorteil sein, wenn ein homogenes Modell zur Stellenbewirtschaftung verwendet wird. Insbesondere kann
—durch den adaptiven Charakter der Berechnung— eine wesentlich verbesserte Personalbewirtschaftung
erreicht werden: Einerseits werden die vorhandenen Gesamtmittel besser genutzt, und andererseits wird
auf der Ebene der Institute eine bislang unbekannte Planungssicherheit erreicht.

¢ Die momentane Form der Datenerhebung rechnet mit keiner Unterstiitzung durch die Personalabteilung,
sodaf die vergangenen Sparleistungen (d.h., welche Monate im Kalenderjahr tatsichlich unbesetzt waren)
ebenfalls von den Instituten gemeldet werden miissen. Diese Daten wiren natiirlich wesentlich einfacher
und vollstindiger von der Personalabteilung zu bekommen. Damit brauchten die Institute lediglich die
voraussichtlichen Karenzierungen zu melden, was grofitenteils ohnedies automatisch durch die Antrage anf

Dienstfreistellung geschieht.

e Es ist ohne weiteres méglich, das vorgestellte Modell nicht in der “Wiahrung” Planstellen (Einheiten),
sondern in Geld zu rechnen. Allerdings sind dazu Informationen iiber die tatsichlichen Beziige notwendig,
die nur die Personalabteilung besitzt.

Mit kollegialen Griiflen

Ulrich Schmid

Beilage: Graphische Ubersicht, Excel-Spreadsheets
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Stellenbewirtschaftungsmodell Fachgruppe Informatik

Dieser Report dokumentiert das von der Arbeitsgruppe der Fachgruppe Informatik erarbeitete Stellenbewirt-
schaftungsmodell (nachfolgend FRG-Modell genannt), das in Zukunft die Stellennachbesetzungen in der Fach-
gruppe regeln soll. Gegeniiber der in der Fachgruppe beschlossenen Version vom 13.1.1997 wurden in diese
Version einige kleine Verbesserungen / Adaptierungen des Basisalgorithmus sowie eine Erweiterung der Liste der
in den Schliisseln zu beriicksichtigenden Dinge aufgenommen.

1. Rahmenbedingungen

Das Stellenbewirtschaftungsmodell der Fakultiit (nachfolgend TNF-Modell genannt) hat die Aufgabe, einen
vom Senat vorgegebenen Prozentsatz der vorhandenen Planstellen! unbesetzt zu halten und die resultierende
Belastung halbwegs gerecht auf die einzelnen Fachgruppen zu verteilen. Derzeit miissen fakultitsweit 6% Prof.,
8% Ass. und 6% NWiss. Planstellen eingespart werden, wobei leider die Informatik iiber ihren entsprechenden
Anteil hinaus auch fiir andere (“zupragmatisierte”) Fachgruppen wie die Physik sparen muB. Allerdings wird
dies insoferne mit der Zeit weniger werden, als die Fakultit alle zur Wiederbesetzung freigegebenen Planstellen
nur denjenigen Fachgruppen zuteilt, die ihr Sparziel erfiillen.

Durch das TNF-Modell wird konkret fiir jede Fachgruppe f eine Sparvorgabe Vy (in Einheiten pro Jahr)
berechnet, die von der jeweiligen Fachgruppe einzuhalten ist. Dabei ist es allerdings nicht empfehlenswert,
(freiwillig) zu “brav” zu sparen, da —auf Grund der Kameralistik der Personalkosten— zumindest derzeit?
nicht sichergestellt ist, daB Uber-SparIeistungen der Fakultit in den folgenden Jahren gutgeschrieben werden
(im Gegensatz dazu wird das in der B&S, also innerhalb der Fakultdt, sehr wohl beriicksichtigt). Aus diesem
Grunde werden die Fachgruppen-Sparvorgaben V¢ quartalsweise —mit entsprechend aktualisierten Daten— neu
berechnet (wobei normalerweise sichergestellt ist, da$ die aktualisierten V hochstens geringer werden kénnen).

Jedenfalls impliziert das TNF-Modell, da8 in allen Fachgruppen nur Sparvorgaben-konforme Wiederbesetzun-
gen vorgenomnen werden diirfen. Das im Abschnitt 3 im Detail vorgestellte Stellenbewirtschaftungsmodell der
Fachgruppe Informatik stellt dies dadurch sicher, dafl Wiederbesetzungen freier Stellen erst nach Ablauf be-
stimmter “Wartezeiten” vorgenommen werden. Letztere werden so gewihlt, dal (1) die gesamte Fachgruppe
ihre Sparvorgabe V = Vj,,; einhilt und (2) die Wartezeit bei einer Nachbesetzung umso kiirzer ist, je belasteter
die jeweilige Abteilung ist.

'In Wirklichkeit geht es beim Sparziel natiirlich um die Personalkosten, die auf dem Stand des Jahres 1995 eingefroren werden
miissen. Da das Rechnen in Geld jedoch (aufgrund der variierenden Beziige) schwierig ist, wurde das approximative Verfahren des
Rechnens in Planstellen eingefithrt. Natiirlich besteht Flexibilitit zwischen den Stellenkategorien, d.h., eine mangelnde Sparleistung
z.B. bei Professoren kann durch Einsparungen beim wissenschaftlichen Personal kompensiert werden: Die Personalkategorien
werden nach der Formel 1.5Prof. + Wiss. + 0.7Nwiss auf “(Assistenten-)Binheiten” umgerechnet.

?Das wiirde anders sein, wenn auch auf der Senatsebene ein geeignetes Stellenbewirtschaftungsmodell existieren wiirde, das die
fritheren Sparleistungen der einzelnen Fakultiten fortschreibt.




2. Berechnung einer Sparvorgabe-konformen Liste der Wiederbesetzungsdaten
Hierfiir wird fiir jede Abteilung ¢ ein “Konto” L, = L.(t) (“Akkumulierte Lastbilanz”) verwaltet, das gemis

La(t+1) = La(t)+BG(Uf(t+1),U£(t+1),U;‘(t+1),Uf(t+1),U§’(z+1),t+1)
Lo(1.1.1996) = 0 (1)

laufend aktualisiert wird. Dabei steht

o« UF (1), UL @), UA®), US(t) und UT(¢) fiir die unbesetzten (nicht ausgabenwirksamen) Prof., Doz.3 Ass.,
Sek. und Tech. der Abteilung a zur Zeit ¢ (inklusive virtueller Stellen, siehe Abschnitt 4),

o Ba(.) = Bs(P,D,A,S Tt fiir die Belastung der Abteilung a zur Zeit ¢ bei der Durchfithrung ihrer
Aufgaben in Forschung/Lehre/Verwaltung, wenn P, D,A S T ihrer Prof., Doz., Ass., Sek. und Tech.
Stellen unbesetzt sind (inklusive virtueller Stellen, siehe Abschnitt 4). Natiirlich mu8 die Berechnung von
B (.) auf einer objektiven Basis erfolgen, die im Abschnitt 4 dargelegt wird.

Die Lastbilanz L, ist positiv, wenn die Abteilung a in der Vergangenheit im Mittel mehr Leistung erbringen
mufite, als es ihrem Personalstand entspricht. Sie wachst, wenn die Belastung der Abteilung B,(.) > 0 ist, sei
es wegen unbesetzter Stellen oder wegen permanenter Uberlastung. Man beachte, daB L, aber auch negativ
sein kann, wenn namlich eine Abteilung nicht ausgelastet ist. Die zugrundeliegende Idee ist es natiirlich, eine
nichtbesetzte Stelle einer stark belasteten Abteilung (groBes L,) schneller nachzubesetzen als die einer weniger
belasteten Abteilung. Eine negative Lastbilanz fithrt hingegen dazu, da8 keine Nachbesetzungen stattfinden.

Nach dem TNF-Modell muB die gesamte Fachgruppe im Kalenderjahr Stellen (d.h., Mannmonate) im “Ge-
samtwert” von V' Einheiten einsparen. Das Ziel des FGR-Modells ist es, Wiederbesetzungen freier Stellen so
vorzunehmen, daf dieses Ziel erreicht wird. Es basiert darauf, bei der Wiederbesetzung nachzubesetzender
Stellen Wartezeiten (mit annihernd deterministischem worst case) vorzusehen,

e deren Summe iiber alle Abteilungen gleich der gesamten Sparvorgabe V' ist,

e deren jeweilige Dauer von der Lastbilanz der entsprechenden Abteilung abhingt.

Sei nun F = {F!,. . F*} die Menge der innerhalb des aktuellen Kalenderjahres nachzubesetzenden Stellen
F* der gesamten Fachgruppe, wobei ¢ den beantragten (friihestmdglichen) Wiederbesetzungszeitpunks, o' die
Abteilung der Stelle F* und

» 1.5 wenn F! Prof.-Stelle,
= 1 wenn F' Wiss.-Stelle (Doz., Ass.),
0.7 wenn F* NWiss.-Stelle,

bezeichnet. Man beachte, daf8 F natiirlich nur einen momentanen Kenntnisstand reflektieren kann, da ja z.B.
unerwartete Personalausfille (per definitionem ...) nicht schon zu Jahresbeginn bekannt sind. Sei nun tg €
{1.1.,1.4.,1.7.,1.10.} der Stichtag, fiir den das FGR-Modell berechnet werden soll, t = ts + 3 Monate und
te = 1.1.Folgejahr. Der konkrete Algorithmus zur Berechnung der Wartezeiten W* {in Monaten) bzw. der
tatsdchlichen Wiederbesetzungsdaten 7% der Stellen F* € F im aktuellen Kalenderjahr ist wie folgt:

1. Fiir jede Stelle F*: Berechne die “virtuelle” Lastbilanz L* = L. (ts) der entsprechenden Abteilung af zum
Stichtag to. Das ist jene Lasthilanz, die sich ergibt, wenn scheinbar

o die Stelle F* bereits zum Zeitpunkt {5 (oder schon frither) unbesetzt ist,

e auch alle innerhalb von 6 Monaten® nach ¢* freiwerdenden Stellen von Abteilung i schon ab 5 (oder
schon frither) unbesetzt sind.

2. Fir jede Abteilung @ werden die im aktuellen Kalenderjahr sicheren Sparbeitrige s, (gerechnet in Ein-
heiten) bestimmt. Hier einzurechnen sind

o bereits erbrachte Sparleistungen (in Quartalen 2-4 méglich),

?Das Ausscheiden eines Dozenten impliziert ein Problem, da die unbesetzte Stelle iiblicherweise mit einem Nichthabilitierten
wiederbesetzt wird. Also erhebt sich die Frage, wann der Wechsel der Stellenkategorie erfolgen soll. Es wird diesbeziiglich die
Konvention getroffen, dafi dies bei der Wiederbesetzung oder aber spitestens 6 Monate nach dem Ausscheiden des Dozenten der
Fall sein soll.

*Dadurch wird sichergestellt, daf8 die Nachbesetzung einer Stelle einer Abteilung, nach deren Freiwerden bald (< 6 Monate) weitere
Stellen F7 frei werden, h8here Dringlichkeit bekommt.




¢ nichtausgeschriebene oder in Berufungsverhandlungen befindliche Ordinariate, Kurzzeit-Karenzen
usw.,

o falls Abteilung a’ = a einer Stelle F* eine negative Lastbilanz® L < 0 hat: s, 1= s, + (fc — et

3. Loop: Seien Z = V — 3" s, die restlichen, auf die Wartezeiten W* aufzuteilenden (also einzusparenden)
Einheiten und [ = ", ,, >ol mit I = 1/L". Die W" fiir Stellen F* mit L* > 0 werden nun so gewihlt, daf
unter den Nebenbedingungen W* > 0 ganzzahlig und 0 < YoiLiso C W= Z = min gilt Wict & ZI' /1. Das
heifit, ¢! W* soll (bis auf Quantisierungsunsicherheiten) umgekehrt proportional zu L' sein, also < wl = %—J-
gelten.

Fiir alle Stellen F* mit L' < 0 wird hingegen 7* = W' = oo gesetzt.

4. Fiir alle F* mit W’ < oo: Berechne (prospektives) tatsichliches Wiederbesetzungsdatum v = ' + W7,
Wenn 7™ = max7" > ¢, ist (also eine Stelle existiert, die erst im Folgejahr wiederbesetzbar 1st), setze
Sqm = Sgm + (t — ™)™ sowie L™ = 0 und goto Loop, sonst terminiere.

Die auf diese Weise berechnete Liste von Wiederbesetzungsdaten wird an das Dekanat iibermittelt; die benétig-
ten Daten sind

s Abteilung

¢ Name Planstellenvorganger

o Planstellenkategorie (Prof., Univ.-Ass., etc.)
o frithestes Wiederbesetzungsdatum t*

e berechnetes Wiederbesetzungsdatum *

Allerdings sollten sicherheitshalber —gerade in der Einfithrungsphase— am Ende der abgegebene Liste auch jene
Eintrige angefiigt werden, erst im Folgejahr besetzt werden kénnen (siche Step 4 des Algorithmus). Als weitere
Vorsichtsmafinahme (fiir den Fall eines unerwarteten “Fiillhorns ” ...) sollte dariiberhinaus auch eine Reserve-
Liste mit jenen unbesetzten Stellen abgeliefert werden, die Abteilungen mit negativer Lastbilanz betreffen
(geordnet nach steigendem Absolutbetrag von L. (¢s)).

4. Berechnung der Lastbilanzen der Abteilungen

Um die reale Belastung einer Abteilung durch Aufgaben in Forschung/Lehre/Verwaltung und in Anbetracht
unbesetzter Stellen berechnen zu kénnen, miissen vor allem folgende Dinge beriicksichtigt werden:

e Stellenkategorie: Aufgrund der Struktur der zu erledigenden Aufgaben macht es Sinn, vier Kategorien
zu unterscheiden:

- Habilitierte (Prof. + Doz., da alle Leitungsaufgaben wie z.B. Institutsvorstand iibernehmen konnen)

AssistentInnen

!

SektretarInnen

I

— TechnikerInnen

Man beachte, diese Kategorisierung der Tatsache Rechnung trigt, daf z.B. eine Sekretirin nicht die Auf-
gaben eines (unbesetzten) Technikers iibernehmen kann. Dariiberhinaus wird automatisch eine unbesetzte
Stelle einer kleineren Kategorie (z.B. ProfessorInnen, im Vergleich zu AssistentInnen), entsprechend stirker
gewichtet. Die notwendigen Daten (= Stellen pro Abteilung) werden bereits jetzt jahrlich (zur Berechnung
der diversen Verteilungsschliissel fir AO- und O-Dotation) erhoben.

Allerdings erfordern folgende Dinge eine Sonderbehandlung;:

~ Es gibt Abteilungen ohne Planstellen einer bestimmten Stellenkategorie. Dies wird durch die Zuord-
nung einer “virtuellen Planstelle” an derartige Abteilungen gelést (die sich wohl in L, aber nicht in
den realen Sparleistungen S, auswirken}.

— “Gepoolte Ressourcen” (wie die 184/2 zugeordneten Techniker, die fiir das primir von 183/2 genutzte
Labor zusténdig sind) miissen anteilsméBig den tatsichlichen NutznieBern zugerechnet werden.

5Da im aktuellen Jahr keine Nachbesctzung derartiger Stellen vorgenommen wird, die Stelle F* also unbesetzt bleiben wird. Es
kénnte allerdings passieren (aber vmtl. nur unter besonderen Umstinden}), dafl dadurch das Einsparungs-Soll der Fachgruppe Z =
Vo Z sa < 0 iberschritten wird. Wenn eine Uber-Sparleistung gesamtuniversitar nicht fortgeschrieben wird (siehe Abschnitt 1),

sollte in diesem Falle eine Nachbesetzung der Stellen F'* mit betragsmifBig kleinstem Lastbilanzdefizit ins Auge gefaBt werden, um
Z = 0 zu garantieren.




(Johannes Gértner:) Bei der Bewertung des Einflusses einer nichtbesetzten Stelle auf die Belastung
einer Abteilung ist darauf Riicksicht zu nehmen, inwieweit die entsprechende Stellenkategorie fiir
die Leistung einer Abteilung verantwortlich ist. So sind vermutlich AssistentInnen, die durch ihre
insgesamt groflere Anzahl It. vorher geringer gewichtet werden, vermutlich fiir einen betrichtlichen
Teil der Abteilungsleistung verantwortlich. Auf der anderen Seite kommt vermutlich dem nichtwis-
senschaftliche Personal insoferne eine iiberproportional groffe Bedeutung zu, als eine funktionierende
Infrastruktur essentiell fiir die Leistungsfihigkeit aller Abteilungsmitglieder ist.

¢ (Pflicht-)Lehrbelastung: Die Belastung einer Abteilung i mit Lehraufgaben (relativ zur Gesamthe-
lastung der Fachgruppe) mufl durch einen jahrlich zu ermittelnden Rohdaten-Schliissel “Lehraufwand”
(RF) erfaBt werden. RF sollte natiirlich umso groBer sein, je mehr personalintensive (Pflicht-)Lehre die
Abteilung ¢ abdeckt. Wichtige EinfluigréBen sind hier u.a.

Betreuungsaufwand® der Pflicht-LVAs
Nicht-Gleichwertigkeit des Lehrpersonals bzgl. Betreuungsumfang

¢ Verwaltungsleistung: Hierfiir mufB ein Rohdaten-Schliissel “Verwaltungsaufwand” (R} ) definiert wer-
den, der den Anteil der Abteilung 7 an den gesamten Verwaltungsagenden der Fachgruppe angibt. Beriick-
sichtigt sollte hier u.a. folgendes werden:

Engagement von Mitarbeitern der Abteilung i in Verwaltungsaufgaben, die direkt oder indirekt der
gesamten Fachgruppe zugute kommen

Detto fiir Fakultits- oder TU-Agenden

GroBe einer Abteilung (= mehr interner Verwaltungsaufwand)

¢ Forschungsleistung: Hierfiir muf ein Rohdaten-Schliissel “Forschungsaufwand” (RF) definiert werden,
der den Anteil der Abteilung ¢ an der gesamten Forschungsleistung der Fachgruppe angibt. Hierfiir ist u.a.
folgendes bedeutsam:

Publikationen (bewertet nach Journal-Qualitit und Linge!)
Vortrige (bewertet nach Konferenz-Qualitit)
Organisation von Konferenzen (bewertet nach Konferenz-Qualitt)

Geltung in der “Scientific Community”: Editor in Journals, PC memberships, Paper-Reviews fiir
Journals und Konferenzen, Project-Reviews, Tenure-Reviews, usw.

Eingeworbene Férderungsmittel fiir wissenschaftliche Projekte

Detto fiir Verwertungsprojekte fiir eigene(!) Forschungsleistung

Patente

Nicht-Gleichwertigkeit des Personals bzgl. Mittelaquisition und Forschungsoutput

Wie stark soll Leistung (z.B. Publikationen) des aus Projektmitteln finanzierten Zusatzpersonals
beriicksichtig werden?

* Strategische Ziele: Hierfiir muf ein Rohdaten-Schliissel “Strategische Ausrichtung” (R{) definiert wer-

den,

der angibt, wie gut die Abteilung i gewisse strategische Ziele der Fachgruppe erfiillt. Beispiele dafiir

sind unter anderem:

Einhaltung eines geringen Pragmatisierungsgrads, der fiir das dargestellte Stellenbewirtschaftungs-
modell lebenswichtig ist.

Einstellung von Assistentinnen (mit kleinem i ...) usw.
“Liveness” des Personalaustauschs mit wissenschaftlichen Organisationen

Detto fiir Industriepraxis

Alle Rohdaten-Schlilssel werden derzeit in einer Arbeitsgruppe im Detail erarbeitet. Konkret wird hierfiir ein
am Zeitaufwand orientiertes Punktesystem erstellt, wie es etwa in den USA oder an der ETH Ziirich verwendet
wird. Ein solches Verfahren erlaubt es, auch qualitativ sehr unterschiedliche Dinge quantitativ zu vergleichen
(nach dem Motto: “Mitgliedschaft im Senat wiegt 2 Publikationen auf”).

Der konkreten Berechnung der Belastungen einer Abteilung liegt nun folgende Idee zugrunde: B,{(.) ist einfach
die Differenz des Anteils einer Abteilung an der “Leistung” der Fachgruppe bzw. des Anteils am gesamten
Personal der Fachgruppe, wobei unbesetzte Stellen beriicksichtigt werden und dadurch die Belastung erhdhen.

SHierbei ist festzuhalten, daf§ derzeit auf Fakultitsebene an einem geeigneten Quantisierungsmodell fiir LVAs gearbeitet wird.




Hierfiir wird —auf Basis der neuesten Erkenntnisse— folgende Formel vorgeschlagen:

Bu(P,D,A,S,T,t) = G'RLE+GYRY +GFRS + GRS (2)
P,+D,—P-D (1_]5 L T)
Pyes + Dges + Ages PPs, PP,
A~ A S T
— - -1 - 1T =
g4 Pges + Dges + Ages ( A Sa A Ta>

—9PD

wobel

o R, RY, RS, RY die Rohdaten-Schliissel der Abteilung a fiir “Lehraufwand”, “Verwaltungsaufwand”,
“Forschungsaufwand”, “Strategische Ausrichtung”,

o G, GV, GF, G5 mit Y., G =1 die Gewichte von Lehre, Verwaltung, Forschung und strategischer Ziele
in Relation zueinander?,

® Py, Da, Aq, Sa, Ta die Anzahl der Stellen von ProfessorInnen, DozentInnen, AssistentInnen, SekretirInnen
und TechnikerInnen der Abteilung a (inklusive virtueller Stellen),

® Poes = 3 o Pa, Dgey = 5", Dy und Ages, = 3., A, die Anzahl der Stellen von Prof., Doz. und Ass. der
gesamten Fachgruppe,

® gpp, 94 mit gpp + ga = 1 die Relation des Anteils der Stellenkategorien Prof.+Doz. vs. Ass. an der
Leistung einer Abteilung,

.

I35 bzw. I der Leistungseinbruch® der Ass., wenn keine Sek. bzw. kein Tech. vorhanden {analoge Infra-
strukturabhéngigkeit I3, bzw. I}, fiir Prof. + Doz.)

sind. Virtuelle Stellen einer Abteilung a werden dabei so beriicksichtigt, daff 4, = max{1, AL}, Sa = max{1, 5}
und 7o = max{0.5, 7;} falls a keine Pflicht-LU hat oder T, = max{1, 7"} sonst, wobei A, S’ und T: die reale
Anzahl von Ass., Sek. und Tech. der Abteilung a ist.

4. Bemerkungen/Offene Punkte

¢ Man mu$8 eine Strategie finden, um die akkumulierten Lastbilanzen [, einer Abteilung mit neuberufenem
Abteilungsleitern zu initialisieren. Hier sind zwei Fille zu unterscheiden: (1) neue Abteilungen (die erst
nach 1.1.1996 eingerichtet wurden) und (2) alte Abteilungen, die unter dem Vorginger eine schlechte
Lastbilanz angehiuft haben.
Ein Weg wire, vielleicht doch nur eine endliche History in die L, (z.B. die letzten 5 Jahre) einzubeziehen.

e Es besteht natiirlich die Gefahr, da8 Abteilungen mit schlechter Lastbilanz den Ausweg des “Zupragma-
tisierens” ergreifen, um der langen Nichtbesetzung einer freiwerdenden Stelle auszuweichen. Obwohl fiir
derartige Abteilungen der “natiirliche” Verlust eines Mitarbeiters (Krankheit, Wegberufung usw.) prak-
tisch gleichbedeutend mit einem jahrelangen Verlust dieser Stelle ist, sollten doch auch noch zusitzliche
“Abschreckungsmechanismen” gesucht werden; eine Méglichkeit wire etwa die Vergabe zusatzlicher Auf-
gaben (etwa in der Lehre) an derartige Abteilungen.

¢ Alle involvierten Gréfen sind derzeit relativ (sowohl Rohdaten-Schliisse] als auch Personalanteile), sodaf
L = 37, La(t) = 0 ist. Es wire aber fiir die Argumentation “nach Aufien” (etwa B&S-Kommission)
sehr sinnvoll, in absoluten Zahlen zu rechnen, bei denen also L die objektive Belastung der Fachgruppe
ausdriickt. Dies ist z.B. in Punkto Lehre (durch die Definition einer Soll-Lehrverpflichtung) méglich.

"Die spezielle Zielsetzung des Stellenbewirtschaftungsmodells wird vermutlich einen relativ geringen Anteil der Forschung im
Verleich zur Lehre bedingen, da

— eine rasche Stellennachbesetzung bei der Durchfiihrung der Pflichtlehre sehr wichtig ist,

— Forschung viel mit eingeworbenen (FWF-)Personalmitteln betrieben wird, d.h., nicht allein vom hier zur Dispositionstehenden
Stammpersonal betrieben wird,

— die Lehre durch zu geringe Gewichtung nicht so unattraktiv gemacht werden sollte, daff Abteilungen aufwendige Lehre abgeben
und lieber mehr Forschungsprejekte abwickeln.

8Die Formel modelliert also Infrastrukturabhingigkeit dadurch, daf man annimmt, daff z.B. die Leistung aller Ass. um 20%
einbricht, wenn keine Sek. vorhanden ist. Sie beriicksichtigt auch die Tatsache, daB eine grofle Abteilung mehr Infrastruktur-
Aufwand erfordert als eine kleine, soda8 der Ausfall des hierfiir zustindigen Personals bei ersterer schwerwiegender ist. Natiirlich
setzt diese Modellierung aber voraus, dal jede Abteilung soviele Sek. und Tech.-Planstellen hat, wie es ithre Gréfie verlangt —
dies kann aber notfalls mittels virtueller Stellen sichergestellt werden.




5. Planungsunterstiitzungs-Werkzeug

Das gur Planungs-Unterstiitzung der Fachgruppe zu entwickelnde Programm sollte folgende Dinge leisten:

¢ Bereitstellung der in der B&S-Kommission zur Berechnung der aktuellen Sparvorgaben notwendigen In-
formationen:

— Tatséchliche Sparleistung S = 3 S, der Informatik in der Vergangenheit
— Aufstellung {Vorausschau) sichere Sparleistungen im aktuellen und folgenden Jahr.

¢ Berechnung der Wiederbesetzungsdaten lt. vorgestelltem Algorithmus.

Insbesondere sollte aber auch die notwendige Rohdatenerfassung automatisiert werden. Man kénnte hier ins
Auge fassen, die Erhebung der benétigten Daten gleich mit der Erhebung der Daten fiir die Dotationsschliissel
zu kombinieren und mittels WWW-Formularen/Databases zu realisieren. An zusitzlichen Daten werden unter
anderem benstigt:

e Tatsichliche Karenzierungen im Vorjahr (Name, Stellenkategorie, Zeitraum)

*

Tatséchliche Zeitabldufe und andere Austritte im Vorjahr (Name, Stellenkategorie, Austrittstag)

Tatséchliche Wiederbesetzungen freier Stellen im Vorjahr (Name, Stellenkategorie, Eintrittsdatum)

.

e Sichere Karenzierungen usw. (Name, Stellenkategorie, Zeitraum)

Sichere Zeitabldufe und andere Austritte (Name, Stellenkategorie, Austrittstag, frithestmdglicher Wieder-
besetzungstag)

Dazu kommen natiirlich noch alle Informationen, die zur Berechnung der neuen Rohdaten-Schliissel erforderlich
sind.

Aufgrund der Tatsache, daf die Planungsunterstiitzung auch wihrend des Jahres benétigt wird, kommt der lau-
fenden Aktualisierung der Informationen einige Bedeutung zu. Es sollte durch irgendwelche Anreize sichergestellt
werden, dafl derartige Aktualisierungen auch stattfinden. Die Frage ist, ob sich ein solcher Aktualisierungsdruck
nicht automatisch durch den Wunsch nach einer raschen Stellennachbesetzung zumindest innerhalb des Insti-
tuts ergibt (oder —durch den Institutsvorstand— leicht zu erzeugen ist). Jedenfalls sollte in die Konzeption
des Tools einiger Aufwand investiert werden und eventuell finanzielle Mittel fiir eine externe Implementierung
bereitgestellt werden.

Mit kollegialen Griifien

Ulrich Schmid
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