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Î \YSUABG¿TDKNÏ
\]Ï�ÐRO�V8Ð¿SUABTDSUEBÑ�ÑÒMPG¿T$KÂEHGFTBWFEBTBO�Z�MPÑÒÐ A[Z{OÒG¿ADG®Ór\USYMPÔ�MPEBK?SYOnÕDWFMNSUO�ÑÒO�G[\^Z»ADG8EBG
MNÑÒÐ¿KPO�ÑÒO�G[\^Ei\YMPABG$MNGJABS^V®O�Sv\YA�O�GFZYW¿SYO¹\YC¿O»Ð¿SUABÐRO�SY\YMPO�ZXAHÖ¤\YCFO¹\]Ï�ÐRO»ZYÏ�Z{\YO�Ñ×EBZLZ{ÐRO�Ø�MuÙFOnV
Q[Ï»\YCFOvKÂEHG¿TDWFEHTDO?ZYO�Ñ¶EBGD\UMPØ�Z�ÚnÛ¿ADS�V®MÂZYØ�SYO�\YO\]Ï�ÐRO�Z¤\UC¿O�ZYO"Ð¿SUABÐRO�SY\YMPO�Z�EHSUO"AHÖÜ\UO�G>O:Ý®Ð¿SUO�ZUZYO�V
EBZ»SUEBG¿TBO�Ø�ABGFZ{\YS^EHMPG[\UZ¹\YCFEH\�Ñ9WFZ{\»QRO�ÑÒO�\�Q�Ï
ÔiEHKPW¿O�Z»AHÖXE$TBMPÔBO�G�\]Ï�Ð ODÚ¬ÛFABS�O:Ý¿EHÑÒÐ¿KPOBÞ
ß à V¿EBá[ânãmSUO�Õ[W¿MPSYOnZaÖ½ABS»Z{MPTBG¿OnV4MNG[\YO�TBO�S¼\]Ï�Ð OnZ¼\YC Ei\«äXADGFZ]\USUEBMNG[\ åvSYSUABSaMÂZ�S^EHMÂZ{OnV4Q[ÏJ\YCFO
O:Ý®O�Ø�W®\YMPABG
AHÖ?EHG
ABÐRO�S^Ei\UMNADGJÏ�MPO�KÂV®MPG¿T¶EÒSYOnZ{W¿KN\a\YCFEH\�MPZ�ABW®\^Z{MÂV®O«\YCFO>QFEBZYO«SUEBG¿TBO«AHÖ/\YCFO
SYOnZ{ÐRO�Ø:\YMPÔBO�\]Ï�Ð ODÚ¿æfG4\YC¿O�Ø�EBZYO�ABÖ?Ø�ABGFZ{\YS^EHMPG¿OnV$ZYW¿Q®\]Ï�Ð OnZa\YCFO�Ø:ABG Z]\USUEBMNG[\UZaMPÑÒÐ A[Z{OnV$Q�Ï
\YC¿O¶SUO�Õ[W¿OnZ]\UO�VçSUEBG¿TBOnZ»C E�ÔBO�\YA�QRO¶O�G®Ö½ADSUØ�O�V¤Ú¤æfG8\UC¿O3Ø�EDZ{OÒAHÖ¼EHSUS^E�Ï
EDØ�Ø�O�ZUZ�Þ ß à V¿EDáDânã
SYOnÕDWFMNSUO�Z�\YCFEH\�OnEBØ^C�MPGFV®O�Ý
ÔiEBKNW¿O9Q O�KNADG¿TDZ¹\YAJ\YCFO9Ø:ADSYSUO�ZYÐRABGFV®MPG¿T�èÜé¬êBëUì
íYîHé[ï[ë¹ABÖ"\YCFO
EHSUSUE�ÏDÚ

æfGD\UO�TDSYMN\]Ï>AHÖ¬E»TDMNÔDO�G9Ð¿SYADTBS^EHÑ�ð¼MN\YCÒSYOnZ{ÐRO�Ø:\?\YA�\]Ï�Ð O¼ZYÏ�Z{\YO�Ñ-Ð¿SUABÐRO�SY\YMPO�Z/MÂZ?WFZ{W EHKPKNÏ
O�G®Ö½ADSUØ�O�V¶\UC¿SUABW¿TDC$Ø^C¿O�Ø^ñ®ZLÐRO�SYÖ½ABSUÑ�OnVÒÖ½ABSaOnEBØ^C$ÐFSYADTBS^EHÑ�Z]\^Ei\YO�ÑÒO�G[\X\UCFEi\�Ø�EHG$ÐRAH\UO�G®Ó
\YMÂEHKPKNÏçÔ[MPABKÂEi\UO�\YC¿O�Ñ4Ú/å"ÔDO�SUÏ�Ø^C¿O�Ø^ñ�\UCFEi\�Ø�EHGFG¿AH\>QRO3Ð¿SUAiÔBO�VòSYOnV®W¿GFVFEHG[\�Ei\�Ø�ABÑÒÐ¿MPKNO�Ó
\YMPÑ�O4CFEDZ>\YAçQ O4ÐRADZ{\YÐRABG¿OnV³W¿G[\YMPKaSYW¿G¿Ór\UMNÑÒO$MPG�ÔBADKNÔ�MPG¿T�\]ðLAòEBV¿V¿Mu\UMNADGFEHKaØ:ADÑ�Ð EHSUMPZYABG
EHGFVJØ:ABG V®Mu\UMNADGFEHK¬Q¿S^EHG Ø^C3MNG Z]\USYWFØ:\YMPABGFZX\UCFEi\¼G¿O�O�V¶\UAÒQ O�O:Ý®O�Ø�W®\YOnV$MPG$ADSUV¿O�SX\YAÒO�GFZYW¿SUO
\YCFEH\¼E9TBMPÔBO�G$ÔiEHKPW¿O«MÂZað¼Mu\UC¿MNG
E9SYOnÕDWFMNSUO�V$SUEBG¿TBODÚ�óaCFO»SUO�ZYW¿KN\YMPG¿TÒMNÑÒÐFEDØ|\aQ AB\YC
MNG4O:Ý®O�Ó
Ø:W®\UMNADG¶\YMPÑÒO»EHG V¶Ø:A®V®O¹ZYMNô�O¹MÂZ"C¿MPTBC$O�G¿ADW¿TBCÒ\UA¼õ]WFZ{\YMNÖ½Ï9\UC¿O¹O�Ý®MPZ{\YO�GFØ:O»AHÖ�Ø:ADÑ�ÐFMNKPO:Ó�\YMPÑÒO
ABÐ®\UMNADGFZ«EHGFVòKPEBG¿TBWFEBTBO�Ø:ABG Z]\USYWFØ:\UZ»\YC Ei\�EHKPKNAið÷öøÐFEHSY\YMÂEHKÜù»Z{W¿ÐFÐ¿SYOnZYZYMPABGòABÖXØ^C¿OnØ^ñ�Z»Q¿W®\
ABÐRO�G
W¿Ð�E�Ð AB\YO�G[\UMPEBK¤QFEBØ^ñ®V®A�ABSL\UA�O�SYSUABGFO�ABW ZXÐFSYADTBS^EHÑ×O:Ý®OnØ:W®\UMNADGJMPG4\YW¿SUG�Ú

ú G
\YC¿O�Ø:ABG[\USUEBSYÏDÞFEHGòEBÐ¿Ð¿SUADEDØ^CJ\UCFEi\�MNG Ø:SUO�EBZYO�Z¼\YC¿O9G[WFÑ�QRO�S�AHÖvØ^C¿OnØ^ñ�Z¼\YCFEH\�Ø�EBG
Q O»Ð¿SYAiÔDO�V9SYOnV®W¿GFVFEHG[\XEi\LØ:ABÑÒÐ¿MPKPO:Ó�\YMPÑ�O»EHMÂV¿Z"MPG$E�ÔBADMPV¿MNG¿T�\UC¿MPZvQFEBØ^ñ®V®A�ADS"Q�Ï9SUO�V®W Ø:MPG¿T
SYW¿G¿Ór\UMNÑÒO�AiÔDO�SUC¿O�EDVJEBGFV
\UC[W Z»ZYW¿Ð¿ÐRABSY\YMPG¿T´ûUEBØ�Ø�O�Ð®\^EHGFØ�O�üÒABÖ\YC¿A[Z{O�Ø^CFO�Ø^ñ®Z¼Ö½ADS¹ð¼C¿MÂØ^C
O�MN\YC¿O�S¼G¿A¶Ð¿SUA[ABÖmABÖmSUO�V®W¿G V¿EHGFØ�Ï$Ø�EBG
Q O«Ö½ADW¿GFVJABS¼G¿A¶ZYWFØ^C
Ð¿SYA�ABÖmO:Ý®MÂZ]\^Z¼Ei\�EHKPK�Ú
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æ�\�MPZ�\UC¿O3TBA[EHK?AHÖaABWFS>SUEBG¿TBOÒØ^C¿O�Ø^ñòO�KPMNÑÒMPGFEi\UMNADG8ÑÒO�\YC¿A®Vç\YA�MÂV®O�G[\UMuÖ½ÏçSYOnV®W¿GFV¿EBG[\
SUEBG¿TBO�Ø^CFO�Ø^ñ®Z¼\UCFEi\«Ø�EHGFG¿AH\¹QROÒZ{ÐRAH\Y\YO�V�Q[Ï
O�Ý�MÂZ{\YMPG¿TJZ{\UEH\YO:Ó�AHÖÜÓ�\YCFO:ÓfEHSY\¹Ø:ABÑÒÐ¿MPKPO�S�\UO�Ø^C®Ó
G¿ABKPABTDÏBÚ

óaC¿O9ADW®\YKPMPG¿OÒAHÖv\UC¿MÂZ«ÐFEHÐRO�S«MÂZ>EBZ»Ö½ABKPKNAið�Z�Ú¬æfG Î O�Ø|\UMNADG��$ðLO9Ð¿SUO�ZYO�G[\�\YC¿O¶GFAH\YMPABG Z
AHÖ¤\YCFO�ZYÏ�Ñ�QRABKPMPØ�VFEi\UE��FAið EHG EHKPÏ�ZYMÂZ?Ö½SUEBÑÒO�ðLABSUñ9WFZYO�V�ÚDæfG Î O�Ø|\UMNADG���ðLO»V¿O�ÑÒABGFZ{\YS^Ei\UO
\YC¿O�OI�ROnØ|\UMNÔDO�G¿OnZYZ¹AHÖ?ABW¿S¹Ö½SUEBÑ�O�ðXADSYñ3\YC¿SUABW¿TDC�EHG
O:Ý¿EHÑÒÐ¿KPOBÚ Î O�Ø:\YMPABGm�¶MÂZ¹V®O�ÔBAB\YO�VJ\UA
\YC¿O�MPÑÒÐ¿KPO�ÑÒO�G[\UEH\YMPABGÒAHÖ¬ABWFS"V¿Ei\^EO�FAið Ö½SUEBÑ�O�ðXADSYñ>ð¼MN\YCFMNG��z� à ó«Ú Î OnØ|\YMPABG3â�Ð¿SUO�ZYO�G[\^Z
\YC¿O¶O�Ý�ÐRO�SUMPÑ�O�G[\UEHKvSYOnZ{W¿KN\UZ«T[Ei\UC¿O�SUO�V8Z{A4ÖøEBS�Ú¤æfG Î OnØ|\YMPABG��4ðLO3Z{W¿SUÔBO�Ï�SYO�KPEH\YOnVòðLABSUñ¬Ú
ÛmMPGFEBKNKPÏ$ðLO>V®SUE�ðÁABW¿S�Ø�ABGFØ�KNWFZYMPABG4MNG Î OnØ|\YMPABG���Ú
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äXABGFZYMPV¿O�S»\YC¿O�Ø:A®V®O9Ö½SUEBTBÑÒO�G[\¹TDMNÔDO�G�MPGçÛ/MPTFÚ�§�ð¼C¿MÂØ^CçZYðLEBÐFZ¼\UC¿O�Ô�EBKNWFO�Z�Z]\UABSUO�V�MPG©¨
EHGFV«ª¹MPG
Ð¿KÂEBØ:ODÚ¿æ�\»Ø�ABG[\UEBMNGFZ¹Z]\^EHGFV¿EBSUV à VFEBáDâ�Ø�A�V¿O>O:Ý¿Ø:O�Ð®\�Ö½ABS�\YC¿O>G�W¿Ñ9Q O�SYOnV�Ø:W¿SUKNÏ
Q¿SUEDØ:OnZ�ûI¬LIC�®#¯�° �/HI9�;#���]± ü�EHSUABWFGFVÒ\YCFADZYO¹O:Ý®Ð¿SUO�ZUZYMNADGFZÖ½ADSXð¼C¿MÂØ^C��z� à ó ð¼MPKNK¬MÂZYZYW¿O�E
SUEBG¿TBO«Ø^C¿O�Ø^ñçöøØ|Ö]ÚPÞ®Ö½ADS¼MNGFZ{\UEBGFØ:ODÞ¿KPMNG¿O�âDù|Ú

ÛmMPTFÚ^§»ZYC¿Aið�Z\UC¿O¹MPG[\YO�SYÔiEHKÂZ\UCFEi\Y�z� à ó V¿O�SUMNÔDO�Z"Q�Ï�\YCFO»Z{\UEHG V¿EHS^VÒMNG[\UO�SUÔ�EBKREBSYMN\YC¿Ó
Ñ�O�\YMÂØ³ö ß ² EBTDáDâ�ãÜùÒABÖ�Û/MPTFÚ³�L´nÚvóaC¿SUO�O
SUEBG¿TBO�Ø^C¿OnØ^ñ®Z�ÞADG¿O4Ö½ABS3OnEBØ^C EBZUZ{MPTBG¿ÑÒO�GD\nÞ"EHSUO
G¿O�Ø�O�ZUZYEBSYÏ4Q OnØ�EBWFZ{O9\YCFOÒØ�ABÑÒÐ¿W®\UO�VòMNG[\YO�SYÔiEBKPZ»AHÖ"\UC¿OÒO:Ý®Ð¿SUO�ZUZ{MPABG Z�ABGò\YC¿OÒSUMNTDC[\»CFEBGFV
Z{MÂV®O>O:Ý¿Ø�O�O�V$\YCFO>SUEBG¿TBO�AHÖZ{WFQ®\]Ï�Ð O¶µ|èÜé ·�Ú

¸ ¹Gº�»4¼�½�¸ ¾Cº�¿,¼RÀÁ¸ ¹�½m¾CºE»[½�¿,¼
¸ ¹Gº�»4¼`ÂÃ¸ ¾Cº�¿,¼RÀÁ¸ ¹jÂÄ¿`ºE»&ÂÄ¾6¼
¸ ¹Gº�»4¼LÅ³¸ ¾Cº�¿,¼`ÀÁ¸ g>swh^Æ ¹�¾Iº�¹�¿`ºE»6¾Cº�»6¿�Ç6º g�c�µRÆ ¹�¾CºE¹�¿`ºE»�¾CºE»�¿�Ç
¼
¸ ¹Gº�»4¼�È�¸ ¾Cº4¿,¼`À�¸ ¹Gº�»4¼LÅ³¸ � ÈI¿`º � ÈI¾4¼�º �rÉÊ ¸ ¾Cº�¿,¼

{}|�~ ©IËF©Fª hHe]`Yd]�nc�}¿qvd]s�e]z[g>`Ue]swy

Ì ª h�kÜc�yYeÎÍ*ÏLqmx´c�b[b[}wsw`^�"�fswg>b[}ws�Ð�`|t�d]o[}w`^�kÂj�d ¸ ¹Gº�»4¼�Å*¸ ¾Cº�¿,¼ c�h[t ¸ ¹Gº�»6¼�È�¸ ¾Iº6¿,¼ ·



æfG Ø:ADGD\USUEDZ]\nÞ¤\YCFO4ZYÏ�Ñ�QRABKPMPØ¶ÔiEBKNW¿OnZ�MPG Û/MPTFÚ*§$Z{CFAið \UCFEi\ÒS^EHG¿TDO3Ø^C¿O�Ø^ñ®Z���� EBGFV
��� EBSYO¶SUO�V®WFGFV¿EHG[\nÚ�æfG³KNMPG¿O��
ÔiEBSYMÂEHQ¿KPOmª�MÂZ�EBZUZYMNTDG¿O�Vç\YCFO3ÔiEHKPW¿O3AHÖL\YCFO$EBØ:\YWFEBKvÐFEHÓ
SUEBÑ�O�\YO�S�AHÖ�¨�ÞmGFEHÑÒO�KNÏ�� Þ/EHGFVÃMPG´KPMNGFOu�«¨³MÂZ�EDZYZYMNTDG¿O�V�� Ú�æ�Ö�ADG¿O3ABÖ�� ABS�� ðLABW¿KÂV
G¿AH\aQ O�MPG3\YCFO»S^EHG¿TDO¹ABÖmZ{WFQ®\]Ï�Ð Orµ|èÜé ·:ÞD\YC¿O«S^EHG¿TDO¹Ø^C¿OnØ^ñ�ZLV®W¿O»\YA�\YC¿O à V¿EBá[â>ÐFEBSUEBÑ�O�Ó
\YO�S¼Ð EBZUZ{MPG¿TÒÑÒO�Ø^CFEBG¿MPZYÑ÷ðLABW¿KÂVJSUEBMPZYO»O�Ý¿Ø:O�Ð¿\YMPABG
	��HéRµ/·�íYîièÜé^· aí|í��iíaEHGFV4Ø:ADG[\YSUABK��FAið
ðXADW¿KPV G¿AH\¶SUO�EDØ^C³\YC¿O
QRA®V®Ï´AHÖ�Ð¿SUA�Ø�O�V®WFSYO����vî��/Ú"æ�\¶MÂZ�\UC¿MÂZÒÐ¿SYADÐ O�S{\]ÏDÞV®O�G¿AB\YOnV EDZ
� ��� � ß�� §������r§��iã�Þ \YABTDO:\UC¿O�S«ð¼MN\YCÃ\YCFOÒÖøEBØ|\«\UCFEi\>\UC¿O¶ÔiEHKPW¿O�Z�Ö½ADS��´EHGFV��òEBSYO¶Ø:ADÑ�Ó
Ð¿W®\YOnV´ZYÏ[Ñ9Q ADKNMÂØ�EBKNKPÏBÞ�\YCFEH\9KPO:\^Z�WFZ�EBØ:\YWFEBKNKPÏÃV®O�SUMNÔDO¶\YC Ei\9S^EHGFTBO$Ø^C¿OnØ^ñ®Z �!� EHGFV"���
EHSUO�SUO�V¿W¿GFV¿EBGD\nÚ

à Z?Ø�EBG�Q O¼ZYO�O�G�Q�Ï�\YC¿MÂZ?MNG[\USYA®V®WFØ:\YADSYÏ«O:Ý¿EBÑ�ÐFKNOLZ{Ï�Ñ�QRABKPMÂØXEBGFEHKPÏ®Z{MÂZmV¿O�SUMNÔDO�Z�\YMPTBC[\YO�S
Q ADW¿GFV¿Z�Ö½ABS�\UC¿O�S^EHG¿TDO�ZaABÖ?O�Ý®Ð¿SYOnZYZYMPABGFZ�EBGFVJ\YC�WFZ¹SYOnV®WFØ:OnZ¼\UC¿O�G�W¿Ñ�QRO�S»AHÖG¿OnØ:O�ZUZUEHSUÏ
SUEBG¿TBO"Ø^C¿OnØ^ñ®Z�Ú�óaCFO"W¿GFV®O�SYKPÏ�MNGFT¼\YC¿O�ABSUÏ¹ABÖ®\YC¿MÂZ�EBÐ¿Ð¿SUADEBØ^C�MÂZ�ZYñBO:\^Ø^C¿O�V«MPG«\YCFOvSUO�Ñ¶EHMPG¿MPG¿T
ÐFEHSY\¼AHÖ/\YC¿MÂZ�ZYO�Ø|\UMNADG�Ú

�c�'� #!$&%('�£*)©£�¦�¥+$O£,%(-
��.&/102�43wè,54ë:ªiî&3Z¨Fî�·rè,�Hé MÂZ>EHG³EDV®ÔiEHGFØ�O�V8Z]\^Ei\YMÂØ�Ð¿SUABTBS^EHÑ EBGFEHKPÏ®Z{MÂZ�MNGÃð¼C¿MÂØ^C³Z{Ï�Ñ9Q ADKNMÂØ
O:Ý®Ð¿SUO�ZUZ{MPABGFZ9EHSUO3WFZYO�V´\YAçV¿O�G¿AB\YOJ\YC¿O4ÔiEHKPW¿O�Z9AHÖ�Ð¿SUABTDSUEBÑ)ÔiEBSYMÂEHQ¿KPO�Z9EHGFV Ø:ADÑ�ÐFW®\UEHÓ
\YMPABGFZ�öøØ:Ö]ÚDODÚ T Ú ß ä ² ót�Há�ãÜù:Ú à ÐFEi\UC$Ø:ADGFV®MN\YMPABG$V¿O�ZUØ:SUMNQRO�Z"\YC¿O»MNÑÒÐFEDØ|\XABÖ¤\YC¿O»Ð¿SUABTBS^EHÑ76 Z
Ø:ABG[\USYADKc�FAið�ABG[\YAÒ\UC¿O�ÔiEBKNW¿OnZ�ABÖ?ÔiEBSYMÂEHQ¿KPO�Z¹EHGFV4\UC¿O9Ø�ABGFV®MN\YMPABG�WFGFV®O�S»ð¼C¿MÂØ^C�Ø:ABG[\USYADK
�FAið SUO�EDØ^C¿O�ZE�TBMPÔBO�GÒÐ¿SUABTDSUEBÑ-ÐRABMPGD\nÚBæfGÒ\UC¿O�ÐFEDZ]\nÞDZYÏ[Ñ9Q ADKNMÂØaO�ÔiEBKNWFEH\YMPABGÒCFEDZ"EHKPSYOnEBV®Ï
Q O�O�GÃEHÐ¿Ð¿KPMPO�V�\UA4\YC¿O�SYOnEBØ^C¿MPG¿T4V®O:ÙFGFMu\UMNADGFZ«Ð¿SUABQ¿KPO�Ñ ß IaILá98�ã�Þ \UAJTDO�G¿O�SUEBKmðLABS^Z{\{ÓfØ�EBZYO
O:Ý®O�Ø�W®\YMPABG�\UMNÑÒO�EHGFEBKNÏ®ZYMPZ ß ILKNM:�L��ã�Þ \YA4Ø�EBØ^CFO�C¿MN\»Ð¿SUO�V®MÂØ|\UMNADG ß ILÛ Î �9��ã�ÞF\UA$EHKPMPEDZ¹EBGFEHKPÏ[Ó
Z{MÂZ ß IaI Î áBáiã�Þ[\YAÒADÐ®\YMPÑÒMNônEi\YMPABGJÐ¿SUABQ¿KPO�Ñ¶ZXAHÖ ² MNTDC®Ó<;?O�S{Ö½ADSYÑ¶EBGFØ:O¹ÛFABSY\YS^EHG ß Û Î á��ã�Þ®EBGFV
\YA¶ÐRABMPGD\UO�S�EBGFEHKPÏ®Z{MÂZXÖ½ABS�V®O�\YO�Ø:\YMPG¿T¶ÑÒO�ÑÒABSUÏ3KPO�EBñ�Z ß Î IaÛ=�>�iã�Ú
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